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MAPA DE RISCOS (MR) 

 

No curso da contratação em tela, assim como em toda contratação, vislumbram-se a 

possibilidade de ocorrência de eventos negativos (riscos) que podem frustrar ou dificultar o 

atingimento do objetivo pretendido. O gerenciamento de riscos aqui implementado tem por 

finalidade mitigar a possibilidade de ocorrência desses eventos negativos. 

Cabe ressaltar que não incluem-se, neste mapa de riscos, aqueles voltados à gestão do 

contrato e execução dos serviços, mas apenas os inerentes ao processo que permeia até 

a formalização da contratação. 

Sendo assim, a seguir serão apresentados os principais riscos levantados pela Equipe de 

Planejamento da Contratação. 

 

 

 

Evento de 

risco 

Materializaçã

o 

probabilidad

e 

Responsabilida

de pelo risco  

Ação 

preventiva 

Resposta ao 

evento de 

risco 

Não haver 

disponibilidad

e 

orçamentária  

* Paralização 

da prestação 

de serviços; 

baixa Contratante 

Planejament

o detalhado 

das 

atividades 

anuais, bem 

como 

estudo 

detalhado 

dos 

relatórios de 

gastos 

anuais. 

Caso 

aconteça a 

administraçã

o ficará 

desprovidas 

de 

assessoria  



PREFEITURA MUNICIPAL DE  
SÃO SEBASTIÃO DO RIO PRETO 

Estado de Minas Gerais  
CNPJ: 18.303.263/0001-35 

 

 
Praça São Sebastião nº. 37 – Centro – Cep. 35 815.000 – São Sebastião do Rio Preto /MG 

Fone (31) 3867-5126 - e-mail – licitacao@saosebastiaodoriopreto.mg.gov.br 

Demora da 

entrega do 

material   

Mesmo com 

prazo de 10 

dias  para 

entrega pode 

ocorrer da 

empresa 

demorar um 

tempo a 

mais para 

entrega 

Médio  contratada  

Ressaltar a 

importância 

de entregar 

dentro do 

prazo já 

definido no 

projeto 

Caso houver 

demora no 

atraso, a 

gestão 

deverá 

investigar o 

motivo do 

atraso e 

buscar por 

alternativas 

para o 

paciente não 

ficar 

desassistido 

      

Pode ocorre 

que na 

entrega do 

material o 

gestor de 

contratos 

notar que o 

produto não 

atende as 

exigências 

solicitados  

Na 

formalização 

de demanda 

pode ter 

ficado 

despercebid

o alguma 

característic

a importante 

para 

formalização 

do pedido  

Média 
Ordenador da 

demanda 

Buscar por 

maior 

detalhament

o possível 

na 

formalizaçã

o da 

demanda de 

forma 

alcançar 

uma compra 

correta do 

material  

Caso mesmo 

assim fica 

algo vago o 

produto 

deverá ser 

devolvido 

sem atender 

a 

necessidade 

e buscar por 

nova 

solicitação 

com novas 
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especificaçõ

es 

O 

quantitativo 

desse 

processo 

pode ser 

insuficiente 

Atualmente 

tem-se 06 

pacientes, 

porém 

sabemos 

que esse 

número pode 

aumentar e 

ser 

necessário 

mais 

quantidade 

do alimento. 

Média 
Ordenador da 

demanda 

Trata-se de 

uma 

situação 

sem 

controle por 

não 

sabermos 

se algum 

paciente 

passará por 

isso  

Caso ocorrer 

esse 

processo 

está com 

uma certa 

reserva 

suficiente 

para abrir 

novo 

processo 

 

 

  


